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Ursachen von Entwicklung und

Veranderung

\( )I

Handlungen

von Menschen
Ministeriale

Schulleitungen
Lehrpersonen

Krisen Krisen

Krisen sind glinstige Voraussetzungen fur Veranderungen oder Entwicklungen, tir Menschen

wie fur Institutionen ,,Grundvoraussetzungen ist der Leidensdruck. Je hoher der ist, desto
besser.” (Roth, 2007)
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Das spezifische von

Bildungsinstitutionen (Fend)

e Schulsysteme sind Orte der gesellschaftlich gewollten und methodisierten
Menschengestaltung (-bildung)

e Schulen bearbeiten die menschliche Seele! Damit unterscheiden sie sich von
allen anderen Institutionen, sind also z.B. keine Dienstleister!

e Schulen haben eine gesellschattliche Reproduktionstunktion: Qualifikation,
Selektion und Allokation, Legitimation.
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Aktuelle Situation

1970er: Gesamtschulen

GROSSERE DURCHLASSIGKEIT

AUFWERTUNG DER LEHRE 1990er: Berufsmaturitat

W 1990er: Lehrerbildung an Hochschulen

2007: Sonderpadagogik

INTEGRATION VON ALLEN

9 -Harmos
FERTIG KANTONLIGEIST 2009: Ha

KOMPETENZEN IM FOKUS

2015: Lehrplan 21 :

8 . ’ . » I
WANDEL DURCH TECHNIK Zukunft: Digitalisierung ‘

Tempora mutantur, nos et mutantur in illis.
Die Zeiten andern sich und wir andern uns in ihnen.

(Kronig, W. (2023, Vortrag 25.11.23) aus Horizonte, 2019)
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Aktuelle Situation

* Trotz der Steigerung der Bildungsausgaben von 16,6 Mia (1990)
aut 40.7 Mia (2020)
* |[lusionen:
e Breite Leistungsuberschneidungen
e Kantonal grosse Selektionsunterschiede
e Herkunft ist entscheidend
e keine direkte Wirkung von Fordererfolgen aut die Selektion
e Systematischer Betrug der IVY League!
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Aktuelle Situation

=

Durchschnittliche Mathematikleistungen im internationalen Vergleich in
PISA 2022

6 Lander (2 OECD-Lénder)

Singapur (575), Maczo-China (552), Chinesisches Taipei (547),
Hongkong-China (540), Japan (536), Korea (527)

PISA

&F

Durchschnittliche Leseleistungen im internationalen Vergleich in PISA 2022

14 Lander (10 OECD-Lander)

S'ngapur (543), Irland (516), Japan (516), Korea (515), Chinesisches Tzipei (515},
Estland (511), Macao-China (510}, Kanada (507), Vereinigte Staaten (504),
Neuseeland (501), llongkong-China (500), Australien (498), Vereinigtes Konigreich (494),
Finnland (490)

2 Lander (2 OECD-Ldander)

Estland (510), SCHWEIZ (508)

73 lander (33 OECD-Lander) und OECD-Durchschnitt

Kanada (497), Niederlande (493), Irland (492), Belgien (489), Danemark (489),
Vereinigtes Konigreich (489), Polen (489), Osterreich (487), Australien (487),
Tschechische Republik (487), Slowenlen (485), Finnland (484), Lettland (483),

Schweden (482), Neuseeland (479), Litauen (475), Deutschland (475),
Frankreich (474), Spanien (473), Ungarn (473), OECD-Durchschnitt (472),
Portuaal (472). Italien (471). Vietham (409). Norweaen (468). Malta (460),

10 Lander (10 OECD-Linder)

Ddnemark (489), Polen (489), Tschechische Republik (489), Schweden (487),
SCHWEIZ (483), Italien (482), Osterreich (480), Deutschland (480), Belgien (479),
Portugal (477)

57 Lander (17 OECD-Lander) und OECD=Durchschnitt

Norwegen (477), OECD-Durchschnitt (476), Krcatien (175), Lettland (475),
Spanien (474), Frankreich (474), Israel (474), Ungarn (473), Litauen (472),
Slowenien (469), Vietham (46?), Niederlande (459), Tiirkei (456), Chile (448),

Slowaklische Republik (447), Malta (445), Sertlen (440), Grlechenland (438),

Island (436), Uruguay (430), Brunei Darussalam (£29), Rumanien (428},




3.2

Aktuelle Situation
PISA & Chancengleichnheit

Verteilung der 15-jahrigen Schulerinnen und Schiler auf die Kompetenzniveaus ”| N keinem OEC D—Land Wirkt SiCh
im Lesen in der Schweiz und in den Vergleichslandern in PISA 2022

die Zusammensetzung der
"l < Niveau 1a | Niveau 1a Niveau 2 | Niveau 3 .
B Niveau 4 B Niveau 5 [l Niveau 6 SChUlen naCh SOZ|a|er Und
sprachlicher Herkunft so stark auf

Estland (511) 3 10 22 3
Kanada (507) 6 12 21 26 ' : '
SL — die Schulleistungen der einzelnen
Schweiz (483) [N = = S&S aus wie in der Schweiz.”
Italien (482) - 15 26 30
Osterreich (480) 9 16 23 % (O | ive r 3 | 3 bac)
Deutschland (480) Bl s 24 R T
Belgien (479) - 16 23 526
OECD (476) 40 17 24 25
Frankreich (474) Bl s 24 26
20 % 0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Anmerkung: In den Abbildungen werden die Daten gerundet dargestellt. Zur Berechnung der
Summen werden jedoch die ungerundeten Prozentanteile verwendet. Dies erklart die Unterschiede
zwischen den Summen in Abbildung und Text. Aufgrund des Rundens der Zahlen in der Abbildung
ergibt die Summe der Zahlen nicht immer 100 Prozent. Die Lander sind nach absteigendem Mittel-
wert im Lesen angeordnet. Die Mittelwerte sind in Klammern angegeben.
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Aktuelle Situation

Chancengleichheit

Chancengleichheit & Leistungserwartung

Bedeutung von Schule und Unterricht:
, 1eachers make a difference” (Hattie, 2003)

Bis zu 30% der Leistungsunterschiede zwischen Schilern lassen sich durch
Merkmale der Lehrpersonen und des Unterrichts erklaren.

Folie: Frank Lipowsky, 2008

Hattie, 2003



Anzahl Sch. In %

3.2
Aktuelle Situation

Chancengleichheit

PISA 2000, 3-Kantone-Bericht

) y . Graﬁk 8 Wahrschelnlichkeit
Deutliche Uberschneidungen hCthSLEIth r:; igiéog/%if Ubertrittsempfehiung in die Sekundarstufe‘! mit erweiterten Anspruchen bez durchschnff?f§

hei der kombinierten
Math ematik-/Leseleistung 100%‘.“ PSSl O | L. B P

i e ———m w ltaefer Soz|alstatus lmuttlerer/hoher Soznalstatus{i
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20

10

Madchen Knaben i Madchen : Knaben

| 3 . : |
; schweizerische Kinder | auslandische Kinder |

Daten: Haeberlin, Imdorf & Kronig 2004, Darstellung: SKBF. Lesebeispiel: Schweizer Madchen mit mittlerem oder hohem sozialem Status er-
halten bei durchschnittlicher Leistung zu 88% eine Empfehlung fir eine Sekundarstufe | mit erweiterten Ansprichen.

200 300 400 500 600 700 800

Bildungsbericht Schweiz, Kronig, 2004, PISA



Aktuelle Situation

Chancengleichheit

3.2

e viele Schulabganger keine weitere Ausbildung, obwohl sie qualifiziert waren!
Schatzungen liegen bei 14’000 junge Menschen —> Wertschoptfung 20 - 30

Milliarden pro Jahr!

e Entwicklung verlautft nicht linear! Selektion abschaften, Fordermassnahmen, duale
Studiengange..

160

150 -

140 -

130

120

Adjusted Binet IQ

110

100

ol | i | | [ | ey | | | 1 B T LD O]

McCall et al , 1873

e O A ENT

8 9 10 11 12 13 14
Age in years

15 16 17

Die Entwicklungsverlaufe des Qs
sind nicht bei allen Jugendlichen
gleich. Strutt et al. (1975) konnten
mindestons 4 unterschiedliche
Typen herausarbeiten.

Parnetal lobe

Frontal lcoe

Ternparal lobe

Occipsal lobe

Oliver Wyman, 2024, Sonntagszeitung, McCall, 1973



3.2

Aktuelle Situation

Leistungserwartung

Vorwegnahme der Lehrperson zur (klnftigen) Fahigkeit und
Fertigkeit der Lernenden autgrund von Informationen wie
das vorherige Verhalten der Lernenden in der Klasse,
kumulative Informationen aus Schulerunterlagen, der
sozialen Herkunft und der Attraktivitat von Lernenden.

Effektstarke in Bezug auf Schlerleistungen
Hattie (2014), S. 278: d=0,43

LE: Schiilerleistung fallen nach einiger
Zeit so aus, wie der Lehrer es erwartet

LE= Vorhersagen, die die Kraft haben,
sich selbst zu erfiillen

Dein Denken
uber dich selbst S
.
22
Z
L
Handlungen anderer Deine Handlungen
gegeniber dir gegeniiber anderen
(}.
N
G S
Z &
%, Q
s
Das Denken anderer

uber dich


http://web.fhnw.ch/plattformen/hattie-wiki/begriffe/Lernen_sichtbar_machen_f%C3%BCr_Lehrpersonen_(2014)

3.2
Aktuelle Situation

Kollektive Wirksamkeitserwartung

Gegenseitige Wahrnehmung der Lehrpersonen einer Schule, bei ihren
Lernenden einen Unterschied machen zu konnen, gegenltber dem,
demjenigen,

-was deren Zuhause und was deren soziales Milieu beitragen;

-was die Lernenden als physisch-mentale Ausstattung mitbringen

Effektstarke in Bezug auf Schulerleistungen
Beywl & Zierer (2018): d=1,57
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Aktuelle Situation

Leistungserwartung: Wahrnenmung

Wie nehmen Sie Intelligenz wahr?
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Aktuelle Situation

Leistungserwartung: Wahrnehmung

Intelligenz (Urteilstendenzen, -voreingenommenheit und -fehler)

PROXIMALE MERKMALE

wacher, verstandiger Gesichtsausdruck

Durchsetzungsvermogen

Distales Merkmal , Beurteiler
hohe Stirn

Intelligenz . L > Lehrer*innenurteil
verstandige Eltern
ordentliche, saubere Arbeitsweise

Vater mit guter Position

geordnetes Elternhaus

Erledigung der Hausaufgaben

Bsp.: einer psychologisch nicht-fundierten impliziten Personlichkeitstheorie: Linsenmodell von
Brunswik, nach Klerber, 1992, S.132, in Helmke, 2009)

Helmke, 2009
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Aktuelle Situation

Leistungserwartung: Kommunikation

Leistungserwartung zeigt sich in der
Kommunikation & Wahrnehmung!

54 Lehrerurteil iber kognitive Grundfihigkeiten van Schiilerinnen und Schiilern R A R R T | ® Warteze |'t ( H e | M ke 2008)
nach zu Hause gesprochener Sprache und Herkunft, Kanton Bern 2-transformierte I z-transformierte )
N Leistung (Mathematik) H L.erstung (Deutsch)
Que'le: Carigiet Reinhard, 2012 ~ ® H ® / ( )
| g T Lob / Tadel (Brophy, 1976
nur Deutsch § E— o o ®
: : : : : : |
Deutsch und : : : { | 0.1
ander= Sprache : f : o ]
: : : : : 5 | § 0.2 -
nur anders Sprache : . 000001 % |
. ; C : ' 1 * 034
SOV SOSSSRIIN ST SO SO SRS SO R
Einheimische : é : 5 : — Note 4 K 06
Stidwesleurope : I —— SR
; ; ; 1 :
Balkar/Turke! —— 1 ;{ 1 2 i (1 2
tibrige Herkuntt : : — : _ ‘ . Ll
050  -040  -030  -0.20 010 000 0o Abbildungen 22 und 23: Auswzrkm?g der Notengebung auf die Leistungsfortschritte im
geschaizte kegnitive Grundfertigkeiten (Mittelwszrie, z-Werte; |Q und ISE| kontrolliert) Mathematik- und im Deutsckunterrzcht.

Reinhard, 2012, Kronig, Helmke, Brophy



3.2
Aktuelle Situation

Leistungserwartung: Kommunikation

Leistungserwartung zeigt sich in der
Kommunikation & Wahrnehmung!

1142 Lehrer-Schuler-Interaktionen
im Anfangsunterricht

schwer einzuordnen 4.6%
sehr anerkennend _ 0.7%
| leicht anerkennend 24.8%

neutral

34.8%
' leicht missachtend 17,5%
sehr missachtend 8,60/0

© Annedore Prengel, Uni Potsdam

Annedore Prengel



Potenzial

4

Frihkindliche Bildung, Betreuung & Erziehung

Entwicklungsstand*
1 2 3 4 5

Bereich

Schweiz und ihre internationale
Anschlussfahigkeit

FEBBE-Forschung )
Steuerung und Strategie ®

Praxis: Qualifikation des Personals ®

Praxis: Sicherung der padagogischen
Qualitat

Praxis: Angebote ®

Benzachteiligle Kinder und solche mit
besonderen Bedurfnissen

Eltern, ihre Rolle und ihre Mitwirkung ®

Grund-/Basisstufe und ihre FBBE-
Verknupfungen

Politischer, gesellschaftlicher und
valkswirtschaftlicher Diskurs

* 1=muss grundlegend entwickalt werden; 2=rudimentare Ansatze sind vorhanden; 3=verschiedene, jedoch
ungebiindelte Ansitze sind vorhanden; 4-vielfiltige Entwick/ungen sind im Gang; 5-auf hohem Niveau ent-
wickelt.

e Grund fur diese Ablehnung: frihkindlicher Bildung sein die
Vorverlegung schulischer Inhalte in den bis anhin bildungsfreien
Vorschulraum

e Jedoch: Drang des Kleinkindes, sich Wissen anzueignen und sich
ein Bild von der Welt zu machen. Damit dies moglich wird, braucht es
eine anregungsreiche, liebevolle und beschutzende Umwelt.

e FBBE zentral!

Bildungschancen sind in der Schweiz stark durch die soziale Herkunft bestimmit.

Es bestehen grosse und ungeldste Heraustorderungen, Familie und Beruf
Okonomisch und qualitativ vertraglich zu vereinbaren.

Junge Kinder verfugen uUber herausragende Lern- und Entwicklungskapazitaten.

Die ersten Lebensjahre sind die kritischste Phase tlr die Entwicklung eines
Kindes. Dies gilt in sozialer, emotionaler und intellektueller Hinsicht.

Margrit Stamm (2009)
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Potenzial

Rates of return to human capital investment

Rates of return to human capital investment

Preschool programs

Schooling Opportunity

cost of funds

v

Job training

Preschool School Post-school

Rate of return to investment in human capital

0
Age

Erwartung: Ertrags-Kosten-Relation von zwischen 3 : 1 und bis 7 : 1 (Perry Preschool Project) —> ,,nachgewiesene grosse volkswirtschaftliche Nutzen von FBBE."

James Heckmann (2006), Margrit Stamm (2009)
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Schule der Zukunft

Bereitschaft & Haltung

JANYTHING GOES!”
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Schule der Zukunft

Uberblick

Charles Fadel, Maya Bialik und Bernie Trilling

Wissen

Die vier Dimensionen der Bildung

Was Schiilerinnen und Schiiler im
21. Jahrhundert lernen missen

Vier Dimensionen des Lernens, 2017



Content (built-in mechanisms for skills adaptation)

Schule der Zukunft

Global citizenship skills

To include content that focuses on building
awareness about the wider world,
sustainability and playing an active role in
the global community.

Innovation and creativity skills

To include content that fosters skills required
for innovation, including complex problem-
solving, analytical thinking, creativity and
systems-analysis.

Technology skills

To include content that is based on developing
digital skills, including programming, digital
responsibility and the use of technology.

s<'>z

IS

'

Interpersonal skills

To include content that focuses on
interpersonal emotional intelligence (i.e.
empathy, cooperation, negotiation, leadership
and social awareness).

Personalized and self-paced learning

From a system where learning is standardized,
to one based on the diverse individual needs of
each learner, and flexible enough to enable
each |learner to progress at their own pace.

:

Accessible and inclusive learning

From a system where learning is confined to
those with access to school buildings to one in
which everyone has access to learning and is
therefore inclusive.

Problem-based and collaborative learning
From process-based to project and
problem-based content delivery, requiring peer
collaboration and more closely mirroring the
future of work.

Lifelong and student-driven learning
From a system where learning and skilling
decrease over one's lifespan to one where
everyone continuously improves on existing
skills and acquires new ones based on their
individual needs.

(seibobepad aaneaouul buibeians)) seouauadxy

Whitepaper, WEF, 2023
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Schule der Zukunft

Uberblick

e Autfgabenqualitat
e Coaching
e Digitalisierung



6.1
Schule der Zukunft

Autgabenqualitat

e Classroommanagement: storungstrei, Klarheit, Zeitnutzung

e Aufgabenqualitat: kognitiv aktivierend, problembasiert, attraktiv, erlaubt
verschiedene Verstehenstiefen, individuell und aktiv konstruieren

e Grundlage fur lebenslanges Lernen & alltagliche Probleme —> Transter
Durchhaltevermogen, Aushalten von Widerstanden, Selbstdisziplin, exekutiver
Funktionen (Metastrategien)

e |[ndividuelle Unterstltzung und Lernbegleitung (Coaching), Feedback
e Orientierungshandeln und Prozesse gestalten

Dieter Rittimann, Nicolas Ruttimann
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Autgabenqgualitat

MO1 Mathematik / Geometrie — ein Fussballproblem 5./6. KI.

Das Problem

An einem kleinen Fussballturnier nehmen 8 Mannschaften teil. Weil es so wenige sind, sollen alle
gegen alle spielen, damit ein gerechter Sieger ermittelt werden kann. Fir die Organisatoren stellt
sich die Frage, wie viele Spiele finden im Ganzen statt. Davon hangt ab, wie lange ein Spiel dauern
darf, wie viele Platze zur Verfigung zu stellen sind, wie viele Schiedsrichter aufgeboten werden
mussen.

Ihr (bt mit dieser Aufgabe Losungsstrategien anzuwenden (immer kursiv geschrieben).

Die Frage Wie viele Spiele gibt es im Ganzen?

Schatzung Vermutungen anstellen und (berpriifen
Was glaubt ihr, wie viele Spiele es ungefahr sein kdnnten?

Vorgehen Denkt beim Lésen dieses Fussballproblems an die 4 Schritte des Problemldsens:
1.  Die Aufgabe verstehen
2. Darstellen, tUberlegen und eine Lésungsstrategie wahlen (= kleine Hilfen 1+2)
3. Die Aufgabe lésen und das Vorgehen aufschreiben (ins Matheheft)
4 Die L6sung kontrollieren und die Aufgabe beantworten (ins Matheheft)

Kleine Hilfen 1 mit einfachen Zahlen probieren, anschliessend die realen Zahlen anwenden
eine Skizze oder Zeichnung machen

Am besten ist es, wenn ihr schrittweise vorgeht. Wie viele Spiele ergeben sich bei 2, 3, 4, ... Mannschaften?
Zeichnet die Mannschaften mit Punkten auf und verbindet die Punkte. Jede Verbindungslinie bedeutet ein

Spiel. Glnstig ist es, die Punkte als geometrische Figuren zu zeichnen.
Bei 3 Mannschaften ein Dreieck, bei 4 ein Quadrat, ...

Kleine Hilfen 2 eine Tabelle anlegen
Muster erkennen und weiterfiihren

Sobald ihr erste Ergebnisse habt, macht ihr eine kleine Tabelle und fiillt diese aus!
Beispiel:

Mannschaften 1 2 3 4 5 6 7 8
Spiele

Stellt euch vor, ihr werdet eine graphische Darstellung zeichnen.
Wie wird dieser Graph aussehen? Ist es eine Gerade, eine Kurve, ab- oder aufsteigend?

Graph: Anzahl Spiele
A

Anzahl
> Mannschaften

Dieter Rittimann, Nicolas Ruttimann



6.1
Schule der Zukunft

Selbstdisziplin

Selbstdisziplin klart doppelt so viel auf wie der |Q (2006)!

B Selbst-Disziplin O 1Q

e ,Grit" = Durchhaltevermogen, (700

[ N J
Mut, Charakterstarke, 0.525
<0.350
Polar .0
ity —~—
Ich bin jemand, der hart arbeitet + E 0. I 75
Ich kann mich kurzfristig fir Ideen begeistern, verliere aber dann das Interesse - &)
daran B 0
Ich habe Selbstdisziplin + x
Ilch komme mit Ruckschlagen gut zurecht + -0, I 75
In der Verfolgung meiner Ziele lasse ich mich manchmal von anderen Ideen -
ablenken _0 350
Ich kann Versuchungen gut widerstehen +
Was ich begonnen habe, bringe ich auch zu Ende + -0.525
Ich habe Schwierigkeiten, meine Konzentration auf Vorhaben oder Aufgaben - G PA I G PA ﬁ nal Fr'u h. H S Hom ewo rk TV-Std.
aufrecht zu erhalten, deren Durchfihrung mehr als ein paar Monate in Anspruch ) ) _
Mir fallt es schwer, mich zu konzentrieren - Grade Point Average in der Schule Ducksworth & Seligman, 2006, Psychological Scisnce

Duckworth & Seligmann, 2006
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Padagogische-psychologische Perspektive: Wozu Coaching?

Deci & Ryan: Selbstwirksamkeit

Grundlagen Motiviertes Lernen gelingt besser,
wenn 3 Grundbedurfnisse im
soziale Unterricht unterstutzt werden:

, Zugehorig-
Autonomie keit

e Autonomie

erleben von

Kompetenz * soziale Zugehorigkeit

~erncoaching e Kompetenzerleben

Deci & Ryan, 1993
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Padagogische-psychologische Perspektive: Wozu Coaching?
Dweck, C. (nach Wachter, 2021) - Definition Mindset

o
A}
-
®
e _
®
-
—
®
=
x
O
0
——
Q.
w

ICHh Kann alies lernen was ich will ICh DIN entweder Qul darin, oder eben nicht
Wenn ich frustriert bin, halte ich durch Wenn ich frustriert bin, gebe ich auf

Ich mochte mich selbst heraustordern ICh mag es nicht h&—l:~ms-’\)&“"'.lr‘d€-'f‘f ZU weraen
wenn ich scheitere lerne ich ywenn ich versage, bin ich nicnt qut

FUr Erfola strenge ich mich gern an ANstrengung begeutet, ich Din untalentiert

wenn du & !f\iit,} nast, bin ich inspirnert Wenn du es schaftst, fuhle ich mich C,uq(:»qr'ffm».

Mein Einsatz & meine Einstellung bestimmen alles Meine Talente bestimmen alles

Dweck (nach Wachter, 2021)
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Coaching
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Digitalisierung

ffobizz
{: escola
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Digitalisierung

e Ausgangspunkt: Problemstellung (friendly robot, mathematisches Problem, Zahlen ins Zweier-System Ubertragen,
-lussdiagramm flr Passé Composé)

* [nnovations- lern und Entwicklungsmethoden aus der Industrie bildeten den methodischen Ausgangspunkt:
* Das Fundament bilden Ideen aus dem Design Thinking
e | 6sen von Problemen (individuell, Team, zwischen Teams)

* Planen & Zusammenhange erkennen

e neue ldeen entwickeln

e Bewusst kommunizieren

e aus Anwendersicht Uberzeugend (customer-centric, user-centric)

e Ungewohnte Menschen und Kontexte beobachten, von und mit ihnen lernen «<Empathie»,



7/
Fazit: Wie kann Schule entwickelt

werden?

Systemebene Schule
e Selektion erst nach dem 8., bzw. 10. Schuljahr * Professionelle Zusammenarbeit
e Kindergarten und 1. Klasse werden (multiprofessionelle Teams)
zusammengelegt » Kollektive Wirksamkeitserwartung des
e | ehrer*innenbildung: 3 Jahre Grundausbildung, ganzen Teams
dann einen MA-Studiengang (berufsbegleitend), e Adaptiert an die jeweiligen Kinder
der lohnwirksam ist / Berufslaufbahn * Rickmeldungen statt Noten

e Eine inklusive Schule tir alle
e Frihe Bildung 2.-4. Jahrige



/

Fazit: Wie kann Schule entwickelt
werden?

Unterricht Lehrpersonen
e Hohe Aufgabenqualitat im problembasierten * Positive Leistungserwartung
Unterricht e Achtsame Kommunikation
e Sinnvoller Einsatz digitaler Instrumente (K, * Beziehungs- und dialogorientiert

_ernlupe, Lernpass+)
* Regelmassige Coachinggesprache




